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平成２８年度事業報告書

１．諸会議の開催

（１）理事会

区分 開催日 場 所 議 事 等

第１回 平成２８年 ｱｯﾌﾟﾙﾊﾟﾚｽ青森 議案第１号

５月２６日 ２階ﾏﾘｱｰｼﾞｭ 平成２７年度事業報告の承認について

議案第２号

平成２７年度決算報告の承認について

議案第３号

第１回評議員会の招集について

議案は全て原案のとおり承認された。

報 告

（１）理事長の業務執行状況報告

（２）常務理事の業務執行状況報告

（３）平成２８年度サマージャンボ宝くじ等発

売概要について

第２回 平成２８年 本協会会議室 議案第１号 理事長の選定について

１２月２０日

小野寺晃彦理事が理事長に選定された。

第３回 平成２９年 ｱｯﾌﾟﾙﾊﾟﾚｽ青森 議案第１号 平成２９年度事業計画案

２月２０日 ２階ﾏﾘｱｰｼﾞｭ 議案第２号 平成２９年度収支予算案

議案第３号 第３回評議員会の招集について

議案は全て原案のとおり承認された。

報 告

（１）理事長及び常務理事の業務執行状況報告

第４回 平成２９年 提 案

３月１５日 （１）事務局長の任免について

（決議があった （２）上記（１）の提案を可決する旨の理事会

ものとみなさ があったものとみなされる日は、平成２９年

れた日） ３月１５日とすること。

提案は可決された。
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（２）評議員会

区分 開催日 場 所 議 事 等

第１回 平成２８年 ｱｯﾌﾟﾙﾊﾟﾚｽ青森 議案第１号 平成２７年度決算報告の承認について

６月２７日 ２階ﾏﾘｱｰｼﾞｭ 議案第２号 評議員の選任について

議案第１号は原案のとおり承認された。

議案第２号は平山誠敏氏、森内勇氏、吉田淳一氏、澤

口勝氏、森理恵氏、飯田俊郎氏を評議員に選任した。

報 告

（１）平成２７年度事業報告について

第２回 平成２８年 提 案

１２月１６日 （１）理事の辞任に伴う補欠者の選任について

（決議があっ （２）上記（１）の提案を可決する旨の評議員

たものとみな 会の決議があったものとみなされる日は、平成２８

された日） 年１２月１６日とすること。

提案は可決された。

第３回 平成２９年 ｱｯﾌﾟﾙﾊﾟﾚｽ青森 議案第１号 平成２９年度事業計画案

３月２１日 ２階ﾏﾘｱｰｼﾞｭ 議案第２号 平成２９年度収支予算案

議案は全て原案のとおり承認された。

（３）平成２７年度決算監査

平成２７年度事業報告及び収支決算について､平成２８年５月１７日及び５月１９日に本協会会議

室において、それぞれ監事の監査が行われ､いずれも適正かつ妥当であると認められた。
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２．貸付事業

本協会資金１，５８３，５００千円をもって平成２９年３月２７日に次のとおり貸付を行った。貸付

条件及び貸付実績等は次のとおり。

償還期限：１５年以内（１年単位で借入団体が選択）

据置期間：３年以内（据置期間無し又は１年単位で借入団体が選択）

貸付利率：年0.01％～0.2％

平成２８年度長期貸付実績

(単位：千円)

市町村名 貸付対象事業 貸付額

1 弘 前 市 急傾斜地崩壊対策県営事業負担金 9,000

2 十 和 田 市 県費単独急傾斜地対策事業 6,200

3 平 川 市 総合運動場整備事業（陸上競技場） 240,500

総合運動場整備事業（陸上競技場・多目的広場等） 596,600

文化センター大規模改修事業 61,400

4 外 ヶ 浜 町 合併振興基金造成事業 94,700

5 藤 崎 町 県営経営体育成基盤整備事業負担金 15,700

消融雪溝整備事業（矢沢豊田線外） 31,900

小型動力付ポンプ積載車購入事業 9,700

明徳中学校屋内運動場解体事業 17,800

藤崎町文化センター整備事業 286,600

6 大 鰐 町 急傾斜地対策事業 4,000

7 おいらせ町 消防ポンプ自動車整備事業 17,400

町道舗装補修事業 30,400

8 佐 井 村 自然災害防止事業（急傾斜地対策事業） 4,000

9 五 戸 町 医師確保対策事業（基金積立） 50,000

既存施設改修・撤去事業（基金積立） 10,000

10 階 上 町 田代集会所整備事業 6,500

福祉バス整備事業 23,400

小舟渡廿一平ステージ改修事業 9,300

11 十和田地域広域事務組合 水槽付消防ポンプ自動車購入事業 56,200

災害対応車購入事業 2,200

合 計 １１団体２２事業 1,583,500

平成２８年度長期貸付金残高

（単位：円）

資金区分 27年度期首 28年度期中 28年度期中 28年度期末

貸付残高 償 還 額 貸 付 額 貸 付 残 高

本協会 13,338,065,293 2,140,525,122 1,583,500,000 12,781,040,171

全国協会 241,666,684 100,000,006 0 141,666,678

合 計 13,579,731,977 2,240,525,128 1,583,500,000 12,922,706,849



- 4 -

平成２８年度期末貸付額残高

（単位：円）

団 体 名 全国協会貸付 本協会貸付 貸付合計

1 青 森 市 402,421,545 402,421,545

2 弘 前 市 66,666,672 790,166,734 856,833,406

3 八 戸 市 50,000,006 898,944,280 948,944,286

4 黒 石 市 39,166,672 39,166,672

5 五所川原市 1,141,825,046 1,141,825,046

6 十 和 田 市 379,491,688 379,491,688

7 三 沢 市 164,200,020 164,200,020

8 む つ 市 326,513,126 326,513,126

9 つ が る 市 335,658,342 335,658,342

10 平 川 市 25,000,000 1,842,300,014 1,867,300,014

市 部 計 141,666,678 6,320,687,467 6,462,354,145

11 平 内 町 8,050,004 8,050,004

12 今 別 町 20,485,718 20,485,718

13 蓬 田 村 0

14 外 ヶ 浜 町 732,782,428 732,782,428

15 鰺 ヶ 沢 町 0

16 深 浦 町 815,505,012 815,505,012

17 西 目 屋 村 0

18 藤 崎 町 1,200,990,598 1,200,990,598

19 大 鰐 町 27,000,000 27,000,000

20 田 舎 館 村 0

21 板 柳 町 35,700,000 35,700,000

22 鶴 田 町 29,387,520 29,387,520

23 中 泊 町 640,300,016 640,300,016

24 野 辺 地 町 186,350,006 186,350,006

25 七 戸 町 105,891,682 105,891,682

26 六 戸 町 0

27 横 浜 町 64,716,684 64,716,684

28 東 北 町 257,133,340 257,133,340

29 六 ヶ 所 村 0

30 おいらせ町 214,215,504 214,215,504

31 大 間 町 0

32 東 通 村 25,550,006 25,550,006

33 風 間 浦 村 34,553,588 34,553,588

34 佐 井 村 20,060,004 20,060,004

35 三 戸 町 101,266,686 101,266,686

36 五 戸 町 1,115,383,338 1,115,383,338

37 田 子 町 0

38 南 部 町 237,458,340 237,458,340

39 階 上 町 152,772,230 152,772,230

40 新 郷 村 0

町 村 部 計 0 6,025,552,704 6,025,552,704

41 十和田地域広域事務組合 434,800,000 434,800,000

一部事務組合計 434,800,000 434,800,000

借入団体合計 141,666,678 12,781,040,171 12,922,706,849
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３．調査研究事業

資料等の発行

（１）青森県市町村ハンドブック （事業費287,352円）

（２）市町村財政概要

（３）市町村財政便覧

（４）市町村立病院経営便覧 （事業費 74,746円）

４．市町村職員研修事業

（１）法制執務研修会（事業費1,500,708円）

市町村職員の政策法務の基礎的知識、政策立案能力、法令の運用・解釈能力を習得する機会を創出

することにより、市町村職員におけるリーガルマインドの養成に寄与する。

①市町村法制執務研修会『政策法務塾』

期 日 １回目 平成２８年 ７月 ４日（月）

２回目 平成２８年 ７月１９日（火）

３回目 平成２８年 ９月 ５日（月）

４回目 平成２８年１０月 ４日（火）

５回目 平成２８年１０月２４日（月）

６回目 平成２８年１１月 ８日（火）

場 所 青森県自治研修所

研修内容 １～２回目：基礎的知識の修得を目的とした基礎講義

３～６回目：政策条例等報告会発表のためのグループワーク

講 師 岩手県立大学名誉教授 天野 巡一 氏

受講者数 ２３名（市町村職員２０名、一部事務組合等職員３名）

②先進事例視察

実施期間 平成２８年９月２日（金）～３日（土）

視 察 先 東京都武蔵野市、行政技術研究会(東京都小金井市）

東京都国分寺市

研修内容 ワンコインバスについて及び都市再開発について等

参 加 者 ８名（市町村職員８名）

③政策条例等報告会

期 日 平成２８年１１月２２日（火）

場 所 青森国際ホテル ３階 孔雀の間

内 容 ①法務研修のグループワークにおいて取り上げた課題に対する政策条例等について

プレゼンテーション

②各グループで作成した政策条例に対し、政策法務塾講師と外部講師による講評

③基調講演会

（事業費344,941円）
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講演者 青森公立大学 非常勤講師 富澤 守 氏

演 題 法務契約を起点とした公契約条例

出席者数 ３４名（市町村職員３３名、一部事務組合等職員１名）

（２）市町村財務事務研修会（事業費341,280円）

期 日 平成２８年１１月２１日（月）～２２日（火）

場 所 青森県自治研修所

テ ー マ 市町村の財務事務全般に関する講義及び演習

講 師 一般社団法人日本経営協会 専任講師 大崎 映二 氏

受講者数 ５０名（市町村職員３８名、一部事務組合等職員１２名）

（３）人事評価研修会（事業費1,589,036円）

期 日 下北地域 平成２８年５月１８日（水）

東青地域 平成２８年５月１９日（木）

上北地域 平成２８年５月２３日（月）

三八地域 平成２８年５月２４日（火）

中南地域 平成２８年５月３０日（月）

西北五地域 平成２８年５月３１日（火）

場 所 下北地域 むつ市役所本庁舎 大会議室Ａ

東青地域 ラ・プラス青い森 ２階 メープル

上北地域 富士屋グランドホール 平安

三八地域 八戸地域地場産業振興センター ５階 視聴覚室

中南地域 弘前パークホテル ４階 ラ・メェラ

西北五地域 五所川原市民学習情報センター １階 大教室

テ ー マ 人事評価に関する講義及び演習

講 師 一般社団法人日本経営協会 ﾁｰﾌｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ 鈴木 由朗 氏

受講者数 下北地域 ５４名（市町村職員４４名、一部事務組合等職員１０名）

東青地域 ３５名（市町村職員２５名、一部事務組合等職員１０名）

上北地域 ３６名（市町村職員２５名、一部事務組合等職員１１名）

三八地域 ３７名（市町村職員３４名、一部事務組合等職員３名）

中南地域 ５２名（市町村職員２７名、一部事務組合等職員２５名）

西北五地域３８名（市町村職員１９名、一部事務組合等職員１９名）
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（４）公会計改革研修会（事業費346,204円）

①公会計改革研修会（前期）

期 日 平成２８年６月２８日（火）

場 所 アラスカ 地下 サファイア

テ ー マ 統一的な基準による地方公会計の実務の解説

講 師 有限責任監査法人トーマツ 山田 達也 氏

受講者数 ７３名（市町村職員４２名、一部事務組合等職員３１名）

②公会計改革研修会（後期）

期 日 平成２９年２月１５日（水）

平成２９年２月２１日（火）

平成２９年２月２２日（水）

場 所 青森県自治研修所 ２－１教室

五所川原合同庁舎 １階 Ｃ会議室

十和田合同庁舎 ３階 Ｅ会議室、Ｆ会議室

テ ー マ 作業工程表の作成及び標準ソフトウェアを使用した仕訳作業について

講 師 株式会社近田会計事務所 副所長 熊野 雄平 氏

受講者数 青森市開催１７名（市町村職員７名、一部事務組合等職員１０名）

五所川原市開催２５名

（市町村職員１１名、一部事務組合等職員１４名）

十和田市開催１６名（市町村職員９名、一部事務組合等職員7名）

（５）公営企業経営セミナー（事業費658,720円）

①平成２８年度第１回公営企業経営セミナー

日 時 平成２８年７月２０日（水）

場 所 ラ・プラス青い森 ２階 メープル

テ ー マ 「経営戦略」策定の実務

講 師 有限責任監査法人トーマツ 渡部 淳一 氏

受講者数 ９４名（市町村職員８７名、一部事務組合等職員７名）

②平成２８年度第２回公営企業経営セミナー

日 時 平成２９年２月７日（火）

場 所 ラ・プラス青い森 ２階 メープル
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テ ー マ 地方公営企業会計適用の意義・効果と実務について

講 師 有限責任監査法人トーマツ 大嶋 雄生 氏

受講者数 ５６名（市町村職員５５名、一部事務組合等職員１名）

（６）自治体病院経営研究会（事業費1,291,262円）

①平成２８年度第１回自治体病院経営研究会

日 時 平成２８年８月２２日（月）：Ａグループ

平成２８年８月２３日（火）：Ｂグループ

場 所 アラスカ ３階 エメラルド

テ ー マ ２０１６年度診療報酬改定の検証と地域医療構想を踏まえた今後の経営戦略

講 師 株式会社ＭＭオフィス 工藤 高 氏

受講者数 Ａグループ２４名（自治体病院等関係者）

Ｂグループ２７名（自治体病院等関係者）

②平成２８年度第２回自治体病院経営研究会

日 時 ①平成２９年１月２６日（木）

②平成２９年１月２７日（金）

場 所 ①アスパム ４階 奥入瀬

②アスパム ６階 八甲田

テ ー マ ①新公立病院改革プランの着実な実施に向けて

②コスト最適化に向けた取組

講 師 ＮＰＯ法人病院経営支援機構 理事長 合谷 貴史 氏

受講者数 １月２６日 ３２名（自治体病院等関係者）

１月２７日 ３３名（自治体病院等関係者）

５．市町村職員研修助成事業

（１）青森県自治研修所の受講経費に対する助成 （助成額31,344,824円：1,657名分）

（２）市町村職員中央研修所の受講経費に対する助成 （助成額6,680,065円:101名分）

（３）全国市町村国際文化研修所の受講経費に対する助成 （助成額3,651,469円:41名分）

（４）自治大学校の受講経費に対する助成 （助成額5,545,246円：16名分）

（５）東北自治研修所の受講経費に対する助成 （助成額2,033,555円：24名分）
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（６）一般財団法人全国建設研修センターの受講経費に対する助成 （助成額10,305,832円：75名分）

（７）地方共同法人日本下水道事業団研修センターの受講経費に対する助成

（助成額5,574,080円：24名分）

（８）その他の研修機関の受講経費に対する助成 （助成額1,456,910円：26名分）

６．市町村振興事業

（１）市町村間連携支援事業（事業費900,000円：3市町村）

人口減少社会における持続可能な行政サービスの維持・確保に向けた市町村間の連携に資するため、

市町村が自ら行う市町村間連携による持続可能な行政サービスの提供体制構築等に係る検討・準備に

係る経費に対し、次のとおり助成した。

（単位：千円）

№ 団体名 事業名 事 業 概 要 交付額

弘前圏域定住自立圏構想の協定項目「圏域職員の

マネジメント能力の強化」における具体的な取組

１ 弘前市 弘前圏域職員合同 として、圏域内の市町村職員がともに研修を受講 300

研修事業 することで職員間の交流を図り、円滑な意思疎通

によって、他の連携施策における取組の推進を強

化することを目的とする。

・文書作成力向上研修

・組織のタイムマネジメント研修

平成２９年１月の中核市移行を見据え、「連携中核

都市圏ビジョン」策定のため、次の取り組みを実

２ 八戸市 八戸市圏域連携中 施する 300

枢都市圏形成推進 ①ビジョン懇談会（４回）

事業 ②定住自立圏関係市町村担当課長会議（４回）

③市町村長会議（２回）

④ワーキング会議（１４分野×２回）

定住自立圏の形成に向け、次の取り組みを開催す

３ むつ市 下北圏域定住自立 る。 300

圏推進事業 ・担当課長会議の開催

・首長会議の開催

・共生ビジョン懇談会の開催

合 計 900
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（２）市町村振興特別対策事業（事業費119,027,985円）

①青森県都市共同観光振興特別対策事業実行員会への助成（助成額69,027,985円）

青森県内１０市で組織する青森県都市共同観光振興特別対策事業実行員会が平成２８年９月

２４日・２５日に開催した「あおもり１０市大祭典in五所川原～世界に立つ！あおもりの凱旋」
かぜ

及び平成２８年１０月２２日に開催した「あおもり１０市大祭典in愛知」の開催経費について助

成した。

②青森県町村会への助成（助成額50,000,000円）

青森県町村会が実施する「町村の魅力発信事業助成事業」に係る経費について助成した。

（３）「あおもり移住・交流推進協議会」助成事業（事業費33,419,050円）

青森県及び全市町村で組織する「あおもり移住・交流推進協議会」が実施する移住・交流推進事業に

ついて助成した。

＜当該協議会の事業実績＞

①青森暮らしサポートセンター運営事業

ＮＰＯ法人ふるさと回帰支援センター内に開設している「青森暮らしサポートセンター」を運営し

たほか、ＰＲポスター等を作成した。

②移住者受入体制整備事業

ア 先進事例講演（２回開催）

・第１回あおもり移住・交流推進協議会（３６市町村、１７団体参加）

開 催 日：平成２８年５月３０日（月）

開催場所：アップルパレス青森 ３階「ねぶたの間」

・第２回あおもり移住・交流推進協議会（３１市町村、１８団体参加）

開 催 日：平成２８年１０月２８日（金）

開催場所：アラスカ会館 ３階「エメラルド」

イ 移住相談実務研修会（３１市町村参加）

日時：平成２８年９月２６日（月）

場所：アラスカ会館 ４階「ダイヤモンドの間」

ウ 移住・交流推進重点事業費助成

移住・交流推進事業を実施する８市町村へ、総額７，２１９千円を助成した。

③首都圏での情報発信強化事業

ア パンフレットの作成（３６市町村参加）

移住・定住ガイドブック「あおもり美 和」を作成した。
びより

イ セミナーの開催（２１市町村参加）

青森暮らしセミナーを開催したほか、北東北３県合同移住相談会＆セミナー（青森・秋田・岩手

の暮らし発見フェア）に出展した。

④関係機関連携促進事業

ア 移住コンシェルジュの配置

平成２８年５月１日付けで「移住コンシェルジュ」を協議会事務局に設置し、関係機関と連携し、

移住希望者への対応等を行った。

イ 協議会の運営

就職情報提供システムの導入等を行った。
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７．広報宣伝事業

（１）ホームページの活用による運営状況の公開

（２）協会案内（パンフレット）の作成配布（事業費353,592円）

作成部数 1,600部

（３）協会事業説明会の開催（事業費 77,171円）

日 時 平成２８年７月６日（水）

場 所 青森国際ホテル ３階 孔雀の間

（４）サマージャンボ宝くじ及びオータムジャンボ宝くじの販売促進に係る広報宣伝事業（事業費

3,801,280円）

８．助成事業

（１）市町村関係団体が行う市町村振興に資する事業に対する助成

①青森県市長会 （助成額14,000,000円）

②青森県町村会 （助成額10,000,000円）

③青森県市議会議長会 （助成額 1,500,000円）

④青森県町村議会議長会（助成額 1,500,000円）

（２）あおもり被害者支援センター市町村負担金の助成

①市負担金助成 （青森県市長会：助成額1,546,000円）

②町村負担金助成（青森県町村会：助成額 454,000円）

（３）軽自動車税に係る業務委託費助成事業

①市負担金助成 （青森県市長会：助成額5,617,151円）

②町村負担金助成（青森県町村会：助成額1,872,383円）

（４）国際人財育成事業に係る助成（助成額3,250,000円）

（５）アスパム市町村ホール管理運営費助成（助成額4,500,000円）

（６）青森県・函館ディスティネーションキャンペーン市町村負担金の助成 （助成額25,000,000円）

（７）青森県自治研修所施設改修等費用の市町村負担分を助成 （助成額3,881,847円）

９．市町村振興宝くじ収益金交付事業

市町村振興宝くじ（サマージャンボ宝くじ）収益金の一部（３億円）と新市町村振興宝くじ（オータ

ムジャンボ宝くじ）収益金の全額を市町村へ交付した。



- 12 -

平成２８年度 市町村交付金交付額一覧表

（単位：円）
NO 市町村 国調人口 サマー交付金 オータム交付金 市町村交付金合計額

1 青森市 287,648 48,422,663 34,293,380 82,716,043

2 弘前市 177,411 30,727,647 21,761,605 52,489,252

3 八戸市 231,257 39,370,896 27,882,835 67,253,731

4 黒石市 34,284 7,753,196 5,490,885 13,244,081

5 五所川原市 55,181 11,107,540 7,866,462 18,974,002

6 十和田市 63,429 12,431,492 8,804,097 21,235,589

7 三沢市 40,196 8,702,179 6,162,963 14,865,142

8 むつ市 58,493 11,639,175 8,242,971 19,882,146

9 つがる市 33,316 7,597,815 5,380,842 12,978,657

10 平川市 32,106 7,403,588 5,243,289 12,646,877

11 平内町 11,142 4,038,490 2,860,095 6,898,585

12 今別町 2,756 2,692,387 1,906,772 4,599,159

13 蓬田村 2,896 2,714,859 1,922,688 4,637,547

14 外ヶ浜町 6,198 3,244,890 2,298,060 5,542,950

15 鰺ヶ沢町 10,126 3,875,404 2,744,596 6,620,000

16 深浦町 8,429 3,603,005 2,551,681 6,154,686

17 西目屋村 1,415 2,477,153 1,754,389 4,231,542

18 藤崎町 15,179 4,686,501 3,319,023 8,005,524

19 大鰐町 9,676 3,803,171 2,693,440 6,496,611

20 田舎館村 7,783 3,499,311 2,478,243 5,977,554

21 板柳町 13,935 4,486,817 3,177,604 7,664,421

22 鶴田町 13,392 4,399,656 3,115,876 7,515,532

23 中泊町 11,187 4,045,714 2,865,211 6,910,925

24 野辺地町 13,524 4,420,844 3,130,882 7,551,726

25 七戸町 15,709 4,771,576 3,379,273 8,150,849

26 六戸町 10,423 3,923,078 2,778,359 6,701,437

27 横浜町 4,535 2,977,948 2,109,010 5,086,958

28 東北町 17,955 5,132,099 3,634,599 8,766,698

29 六ヶ所村 10,536 3,941,216 2,791,205 6,732,421

30 おいらせ町 24,222 6,138,065 4,347,034 10,485,099

31 大間町 5,227 3,089,027 2,187,676 5,276,703

32 東通村 6,607 3,310,542 2,344,555 5,655,097

33 風間浦村 1,976 2,567,183 1,818,102 4,385,285

34 佐井村 2,148 2,594,792 1,837,655 4,432,447

35 三戸町 10,135 3,876,849 2,745,619 6,622,468

36 五戸町 17,433 5,048,309 3,575,258 8,623,567

37 田子町 5,554 3,141,516 2,224,850 5,366,366

38 南部町 18,312 5,189,404 3,675,183 8,864,587

39 階上町 14,025 4,501,264 3,187,836 7,689,100

40 新郷村 2,509 2,652,739 1,878,693 4,531,432

合 計 1,308,265 300,000,000 212,462,796 512,462,796
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１０．基金の管理運用

（１）交付金の収納

平成２８年度において市町村振興宝くじ（サマージャンボ宝くじ）に係る県交付金は、次のとおり

であった。

平成２８年度県交付金（サマージャンボ）収納状況

（単位：円）

区 分 交付年月日 県交付金 本協会分 全国協会納付額

(A) (A)×0.9 (A)×0.1

概算追加配分額 平成28年10月 5日 392,190,095 392,190,095 39,219,008

時効配分額 平成28年11月24日 37,056,694 33,351,025 3,705,669

合 計 429,246,789 386,322,112 42,924,677

（２）基金の管理

本協会に交付された県交付金(90％)386,322,112円、市町村からの貸付元金償還分 2,140,525,122

円の合計額2,526,847,234円を基金に積み立てた。

一方、市町村に対する長期貸付及び市町村振興特別対策事業等の経費として 2,103,792,000円を取

り崩したので、平成２８年度期末基金残高は、5,016,703,650円となった。

基金については、自由金利型定期預金及び地方債で運用し、安全かつ効率的運用に努めた。

平成２８年度 基金増減状況

（単位：円）

期首基金残高 期中基金積立額 期中基金取崩額 期末基金残高

(A) (B) (C) (A)+(B)-(C)

4,593,648,416 2,526,847,234 2,103,792,000 5,016,703,650
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附属明細書

事業報告に加えて説明する事項はありません。


